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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos
Jornadas Institucionales: 8 de febrero 2024

“Construccion de consenso y toma de decisiones en la elaboracion del
Proyecto de Acuerdo Institucional”

Un nuevo ciclo comienza, y con ello una nueva oportunidad de renovar expectativas,
prdcticas dulicas, investigar y cuestionar lo instituido, tomando en cuenta las transformaciones
sistemdticas que la sociedad y la educacion plantean a fin de acompariar a los/as estudiantes en
sus trayectorias escolares, para que ellos/as puedan formarse integralmente, desde diferentes en-
foques y perspectivas pedagogicas.

El aio que inicia nos encuentra con un camino ya recorrido en la construccion de acuer-
dos institucionales, en el andlisis y la reflexién continua del proceso de ensefianza-aprendizaje,
pensando siempre que nuestro sujeto pedagdgico y cada centro educativo es diverso, y que, por
ello, se requiere de momentos tendientes a modificar y/o sostener ciertas estrategias que consti-
tuyen la vida institucional (pedagdgica-comunitaria-organizacional).

En consonancia con esto, es que vemos hecesario abrir espacios de didlogo, que posibili-
ten el intercambio con el objetivo de re-pensar acuerdos en forma conjunta, en comunidad de
prdctica, para ello, les sugerimos que realicen un andlisis de la situacién de cada centro educativo
partiendo de los acuerdos y propuestas de mejora generadas en el mes de diciembre y el Proyecto
de Acuerdo Institucionales (PAl) del ciclo lectivo 2023, los cuales se constituyen como insumos 'y
puntos de partida para la generacion de nuevas estrategias y establecimiento de objetivos.

A través del trabajo colaborativo de todos los agentes educativos, buscamos consolidar
procesos que ofrezcan oportunidades cada vez mds equitativas a todos/as los/las estudiantes. En
este contexto de una sociedad en constante transformacion, nuestra responsabilidad como edu-
cadores/as se vuelve aun mds relevante. En este sentido, nos desafia la necesidad de redoblar
esfuerzos con el firme propésito de ofrecer a nuestros/as estudiantes la educacion que merecen,
fomentando no solo el conocimiento, sino también el desarrollo de pensamiento critico y la adap-
tabilidad necesaria para transitar los desafios de un mundo en evolucion constante.

Invitamos a toda la comunidad educativa a ser parte de este compromiso con la educa-
cién que hoy nos desafia y convoca. jAdelante, educadores/as, por un afo lleno de aprendizaje y
logros compartidos!

Prof. Erico Arias y equipo
Direccioén de Educacion Permanente de Jévenes y Adultos

3

Jornadas Institucionales — Febrero 2024




D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

Jornadas Institucionales: 8 de febrero 2024

Introduccion

ESTADO DE SITUACION ACTUAL
TRABAJO PREVIO A LAS JORNADAS:

Previo a las jornadas de trabajo, solicitamos que el/la director/a pueda tomar con-
tacto, leer y analizar los materiales propuestos para el dia de jornada, en vistas de poder
compartirlos con la comunidad educativa y generar espacios de debate y discusién, para
una posterior toma de decisiones grupales.

Se recomienda recuperar la siguiente informacién sobre lo trabajado en las jorna-
das realizadas en diciembre del ciclo lectivo 2023:

e |os datos estadisticos en relacién al seguimiento de las trayectorias estudiantiles y la
matricula;

e los analisis realizados en la jornada en relacion al Proyecto de Acuerdos Instituciona-
les (PAI) y sus respectivos Proyectos Preventivos (ESI, Consumos Problematicos, Lec-
tura para la comprension).

e las propuestas de mejora elaboradas.

Sugerimos sistematizar la informacion relevante, para ser presentada, el dia de la
jornada alos/as docentes a través de recursos audiovisuales que potencien el analisis de la
informacién: power point, prezi, glogsters, padlet entre otros.

Una vez acordadas las pautas y el encuadre de trabajo de la jornada, se comenzara
con el desarrollo de la propuesta.
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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos
Agendadel dia

JORNADA FEBRERO 2024

DIRECCION DE EDUCACION PERMANENTE DE
JOVENES Y ADULTOS

PRIMER MOMENTO

sl
'{:C-):} Cuento disparador: “El bambu japonés”
{} G Yy reflexion grupal. )
Andlisis sobre texto “Comunidades de
practica”

SEGUNDO MOMENTO

Presentacion de datos estadisticos 2023

3\ TERCER MOMENTO
Cﬁ Realizacion del P.A.l. 2024

DIRECCION GENERAL
DE ESCUELAS

“~

Objetivos de la jornada

derevisar estrategias implementadas y sus resultados.

rizar lineas de trabajo para el afio 2024.

clolectivo 2024

e Reflexionar acerca del estado de situacién actual del centro
educativo partiendo de datos del ciclo lectivo 2023, con el fin

e Analizarinformacion estadistica del ciclo lectivo 2023y prio-

e Generar espacios como comunidades de practica para la
construccién de consensos y toma de decisiones colectivas
con el objetivo de que reflexionen, problematicen y reajus-
ten su Proyecto de Acuerdos Institucionales (P.A.l) para el ci-
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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

ACTIVIDADES PROPUESTAS

Actividad de Inicio:

1. Les pedimos que lean con atencion el siguiente cuento:

El Bambu Japonés

No hay que ser agricultor para saber que una buena cosecha requiere de
buena semilla, buen abono y riego. También es obvio que quien cultiva la
tierra no se detiene impaciente frente a la semilla sembrada, y grita con to-
das sus fuerzas: {Crece, maldita sea! Hay algo muy curioso que sucede con

el bambu y que lo transforma en no apto para impacientes:

Siembras la semilla, la abonas, y te ocupas de regarla constantemente.

Durante los primeros meses no sucede nada apreciable. En realidad, no pasa nada con la semilla
durante los primeros siete afos, a tal punto que un cultivador inexperto estaria convencido de ha-

ber comprado semillas infértiles.

Sin embargo, durante el séptimo afo, en un periodo de sélo seis semanas la planta de bambu crece
imas de 30 metros!

;Tardo sélo seis semanas en crecer?
No, la verdad es que se toma siete anos y seis semanas en desarrollarse.

Durante los primeros siete anos de aparente inactividad, este bambu estaba generando un complejo

sistema de raices que le permitirian sostener el crecimiento que iba a tener después de siete afos.

Sin embargo, en la vida cotidiana, muchas personas tratan de encontrar soluciones rapidas, triunfos
apresurados, sin entender que el éxito es simplemente resultado del crecimiento interno y que éste

requiere tiempo.

2. Preguntas para la reflexion y andlisis al interior de cada centro educativo:

a. “Siembras la semilla, la abonas, y te ocupas de regarla constantemente” ;Cémo po-
drianrelacionar dicha frase con cada una de las practicas que se llevan acabo en su
centro educativo?

b. ;Qué estrategias se utilizan en su centro para que cada estudiante sea como el
bambu del cuento?
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D Direcciéon de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos
c. ¢Creenque ustedes como docentes en sus practicas son como el bambu? ; Por qué?
¢Cémo pueden apreciar el éxito de su centro educativo?

PRIMER MOMENTO
COMUNIDADES DE PRACTICA

1. Losinvitamos a leer divididos en grupos el siguiente texto:

“COMUNIDAD DE PRACTICA Y APRENDIZAJE”

Entendiendo que el aprendizaje es un aspecto integral de la practica social, de caracter
situado y relacional; y que el conocimiento es una construccion social que acontece en el
devenir de la accién practica en el mundo, es que toda actividad contiene aprendizajesy
todo aprendizaje supone actividades desarrolladas en un espacio sociocultural y un
tiempo historico determinado, es decir que el aprender es un proceso social situado, par-
cial, dindmico, heterogéneo y de final abierto.

En consonancia, es que surge el concepto de comunidad de prdctica, que de acuerdo con
Etienne Wenger (2001), se constituye como “un grupo de personas que comparten un
interés, un conjunto de problemas, o una pasion sobre un tema, y que profundizan su co-
nocimiento y experiencia en el drea a través de una interaccion continua que fortalece
sus relaciones”. Su objetivo es desarrollar un conocimiento especializado, compartiendo
aprendizajes y conocimiento tacito en base a la reflexién compartida sobre las experien-
cias de sus miembros.

La comunidad de practicay aprendizaje se constituye como un proyecto de cambio en la
labor educativa para responder de forma igualitaria a los retos y necesidades que plan-
teala sociedad actual y a todas las transformaciones sociales que se estan produciendo.

Para responder a todas estas necesidades la escuela no puede actuar sola. La mejor
forma de conseguir que los objetivos se compartan es a través de la participacion, nosélo
detodo el profesorado en un mismo proyecto, sino también de las familias, del alumnado,
de las asociaciones culturales, del personal no docente y del personal directivo. Esta par-
ticipacion afecta a las decisiones referidas al centro, a los aprendizajes o a la planifica-
cion.

Por ello toda comunidad de practica, permite a los profesionales asumir la responsabili-
dad colectiva de analizar, elaborar y gestionar estrategias basada en las necesidades de
cada centro educativo; crea un vinculo directo entre ensenar y aprender; permite abor-
dar los aspectos tacticos y dindmicos de la creacion y el intercambio de conocimientos,
asi como los aspectos mas explicitos y no estan limitadas por estructuras formales, sino
que crean conexiones entre personas a través de limites organizativos y geograficos.
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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

Siguiendo con los aportes de Wenger, toda comunidad de practica presenta 3 (tres) ca-
racteristicas fundamentales:

1. El dominio. Toda comunidad de practica tiene una identidad definida que se
crea a través de un interés compartido. Por lo tanto, la pertenencia implica
un compromiso con el dominio y la tenencia de una competencia que distin-
gue a los miembros de otras personas. Valoran su conocimiento puesto en
comuny aprenden unos de otros.

2. Lacomunidad. Al perseguir su interés en un dominio, los miembros participan
en actividades y discusiones conjuntas, se ayudan mutuamente y comparten
informacion. Asi, construyen relaciones que los llevan a aprender entre ellos
y se preocupan por seguir adelante juntos. Hay que matizar que las interac-
ciones de los miembros no tienen que ser diarias, pero si lo suficientemente
sdlidas y validas para que les permita avanzar.

3. Lapractica. Unacomunidad de practica no es meramente una deinterés, sino
gue son capaces, en su variedad, de desarrollar un repertorio compartido de
recursos: experiencias, historias, herramientas, formas de abordar proble-
mas recurrentes, en resumen, una practica compartida.

Finalmente, este concepto nos permite abordar los conocimientos producidos en
espacios cotidianos de trabajo, analizando cémo en estas situaciones toda la comunidad
educativa se relaciona en el hacer a través de distintas maneras de participar. El apren-
dizaje se desarrolla en situaciones cotidianas e involucra el hecho de “estar” en el lugar
“haciendo” con “otro/as” (comiendo, trabajando, ensefiando, aprendiendo). Esto nos
desafia a pensar la complejidad de estas experiencias y a revisar profundamente la idea
misma en relacién al conocimiento, considerando el caracter situado, relacional y pro-
ductivo del conocer, el saber hacer y el aprender identidades, como procesos de nego-
ciacion imbricados en la practica social.

1. Preguntas para el andlisis al interior de su comunidad:

PREGUNTAS GUIA ‘ ANALISIS GRUPAL

:Cémo definirian una comunidad de prac-
ticaenun centro de la Modalidad EPJA?

¢Por qué seriaimportante como equipo
docente de la Modalidad EPJA “aprender
en comunidad”?
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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos
¢Ustedes como equipo del CEBJA/CENS

se consideran una “comunidad de prac-
tica”? ;Por qué?

:Qué aspectos del trabajo institucional del
CEBJA/CENS se podrian mejorar para for-
talecer y garantizar una “comunidad de
practica” en el centro educativo?

:De qué forma podrian instrumentarse
herramientas que garanticen un trabajo
docente en “comunidad de practica”™?
¢Qué acuerdos serian necesarios estable-
cer para dicho objetivo?

3. Puesta en comun de lo trabajado y elaborado en el punto anterior con el objetivo
de analizar puntos de encuentro, retomando las principales resonancias y dejando senta-
dos los acuerdos que surjan.

SEGUNDO MOMENTO

Se solicita que el Director/a junto a preceptores/as, tutores/as, miembros del
equipo de orientacién pueda presentar de forma resumida los siguientes datos:

e El andlisis comparativo de datos estadisticos solicitados en el relevamiento de Junio
y diciembre 2023 en relacion al seguimiento de las trayectorias estudiantiles y a la
matricula;

e Andlisis del Proyecto de Acuerdos Institucionales (P.A.l.) y sus respectivos Proyectos
Preventivos (ESI, Consumos Problematicos, Lectura para la comprension) 2023

e Revision de otros proyectos institucionales y dulicos que se hayan elaborado durante
el ciclo lectivo 2023 y que resulta, necesario continuar, ajustar y/o modificar para el
ciclo 2024

e Las propuestas de mejora construidas colaborativamente en la jornada de diciembre
2023.

TERCER MOMENTO

Para continuar avanzando, les proponemos que en comunidad de prdctica puedan analizar
el Proyecto de Acuerdos Institucionales (PAl) 2023 para asi elaborar el PAlI 2024 enten-
diendo que el mismo es una propuesta que genera cada institucion para dar cumplimiento
a los propositos establecidos. Se crea desde la propia identidad de cada Centro Educativo
y de la construccién colectiva permanente de los/as referentes institucionales; contiene
los acuerdos basicos que dan marco a la vida de la escuela, por lo que se convierte en un
dispositivo orientador que enmarca todas las acciones socioeducativas.

9

Jornadas Institucionales — Febrero 2024



D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

Por lo tanto, el P.A.l, funciona como un dispositivo para analizar las principales problema-

ticas educativas, definir y/o redefinir las prioridades y, a partir de ello, disenar un plan de

accion que intente dar respuestas a las problematicas/necesidades teniendo como hori-
zonte la calidad educativa.

Los propdsitos que impulsan la construccion colectiva del P. A. I. son, entre otros:

e ‘“contribuir alamejorade la calidad educativa”, la cual debe ser capaz de motivar al
estudiante de modo tal que pueda percibir que estudiar vale la pena;

e ‘“generar culturay proceso permanente de auto-evaluacion y planificacion institu-
cional”

e ‘“promover la participacion activa de la comunidad educativa en esta construccién”

Yy
e ‘“garantizar el completamiento de las trayectoria estudiantiles, desarrollando ca-

pacidades que le permitan construir sus proyectos personales, continuar estudios
superiores y/o insertarse en el mundo del trabajo”.

Es por ello que, en la presente jornada de trabajo, proponemos generar espacios para pen-
sar, tomar decisiones y planificar; y de este modo dar continuidad pedagégica atendiendo
aladiversidad de las experiencias formativas que requiere de la elaboracién de estrategias
diferenciadas por parte de directivos, docentes, no docentes, equipos de orientaciony de
todos/as los/as que apoyan las trayectorias educativas de los estudiantes.

Este desafio implica el trabajo colaborativo de los/as sujetos institucionales para construir
criterios comunes para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

PROYECTO DE ACUERDOS INSTITUCIONALES (P.A.l) enla Modalidad EPJA

2024

CEBJA/CENS Numero y Nombre

DATOS INSTITUCIONALES

e CUE

° Aulas anexas

° Turno

° Horario

. Bachiller

Matricula ( al ........ )
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D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

APARTADO I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA e Caracteristicas generales del edificio
e Tipo de construccion

e Distribucién edilicia

e Nucleo y aulas anexas

e Recursos digitales - Conectividad

RECURSOS HUMANOS e Cantidad de personal de la escuela
y ESTRUCTURA ORGANI-
ZATIVA e Organigrama
ESTADO DE SITUACION e Ubicacion geografica de la institucion. Datos

de georreferencia.

e Lugar principal de procedencia de losllas es-
tudiantes.

e Caracteristicas generales de la comunidad.
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ACUERDOS
DE CONVIVENCIA ESCO-
LAR

(Res.2957/19)

D G Direccién de Educacién
Permanente de Jévenes y Adultos

e Retomar Acuerdos de convivencia 2023 mas
relevantes y agregar los nuevos acuerdos
para el 2024

e Cronograma de reuniones del Consejo Esco-
lar Comunitario para el presente ciclo lectivo

Este espacio es para seguir completando una vez que inicien las
reuniones del Consejo Escolar Comunitario (C.E.C.).

REDES SOCIO-COMUNI-
TARIAS

e Vinculaciones o acuerdos con otras institucio-
nes comunitarias (salud, seguridad, deportes,
cultura, etc.).

o Referentes claves en la comunidad

e Instituciones/organismos claves

INTERVENCIONES PE-
DAGOGICAS parael
ACOMPANAMIENTO

Consignar estrategias desarrolladas por la institucidén, que sos-
tendremos por resultar significativas en la vinculacién pedagé-
gicay en el avance de las trayectorias.

INTERVENCIONES PE-
DAGOGICAS parala RE-
VINCULACION

Poner en mesa de discusiéon y seleccionar estrategias validas
para larevinculacién de estudiantes que abandonaron o no
egresaron efectivamente.
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D G Direccién de Educacién
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APARTADO Il. Estado de situacion y priorizacion de problematicas

Dimensiones ¢{Qué aspectos o acuer- ¢{Qué problematicas | ;Cual delas
dos se constituyeron hemos detectado en | problematicas
como fortalezas institu- relacion alacalidad | detectadas

cionales? (Aprendizajes, educativa? (Recupe- | abordare-
Capacidades esbozadas rar evidenciade da- | mos/priorizare-

enresoluciones de laMo- | tos e informacion mos en el ciclo
dalidad, Programas y obtenidos en 2023) | lectivo 2024?
Proyectos)

Pedagodgico- Didactica

Socio-comunitaria

Administrativo-Orga-
nizacional

APARTADO lll: Marco y plan de trabajo

Objeti- Lineasde ac- | Destinata- | Responsables | Metas | Instrumentos Cronograma
vos cion rios de segui-
miento
Intervencio-
nes pedago-
gicas
13
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APARTADO IV. EVALUACION DEL PROYECTO

e ;Como voy a realizar el seguimiento de las acciones planificadas?

e ;C6émo mediremos el impacto?

e ;Quéindicadores de avance valoraremos?

e (Qué dispositivos utilizaremos para la evaluacién de nuestro Proyecto?

e (En qué etapas/Imomentos realizaremos estas valoraciones?

APARTADO V. ANEXOS

LINEAS DE ACCION INTERDISCIPLINARES

-DEPJA 2024-

PROYECTO PROMOCION DE LA Incorporar como Anexo |

SALUD: EDUCACION SEXUAL INTE-
GRAL EN LA MODALIDAD EPJA Lineamientos para la construccién elaborados por la

DEPJA.

PROYECTO INTEGRAL PREVEN- Incorporar como Anexo Il

TIVO EN CONSUMOS PROBLEMA-
TICOS Lineamientos para la construccién elaborados por la

DEPJA.

PROYECTO DE LECTURA PARA LA | Incorporar como Anexo lll

COMPRENSION
Lineamientos para la construccion elaborados por la

DEPJA.
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CIRCUITO DE PRESENTACION

- Primer entrega

Cada Centro Educativo elevara (en formato digital WORD) a su Su- ’"\' _®
pervision correspondiente, los Datos Institucionales y los Aparta- L\_,z__/
dos I, 11, lll y IV trabajado con todos los integrantes de la comuni- @/"'"’

dad educativa hasta el dia Viernes 23 de Febrero.

->Segunda entrega

Cada Sede de Supervisién, debera crear una nueva carpeta en GOOGLE DRIVE, para subir to-
dos los archivos correspondientes al nuevo ciclo lectivo 2024. La misma debera denominarse:
“Afo_(guion bajo)CEBJA/CENS_(guién bajo) nimero de supervision”, por ejemplo:

2024 _CENS_1.

Al interior de esta carpeta deberan crear una carpeta por cada institucion educativa con el nom-
bre: CENS_(guion bajo)nimero, por ejemplo CENS_3492. Y dentro de cada carpeta por escuela,
deberi incluir otra que se denomine P.A.l, incluyendo en esta otra carpeta con el nombre PRI-
MER ENTREGA FEBRERO. Alli debera subir todos los avances del PAl en esta primera etapa.
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