Mendoza disend y aprobo en 2022 la Ley Provincial de Alfabetizacion
(Ley 1.438), la cual incluyé la alfabetizacién como una politica
educativa prioritaria y establecio el disefio e implementacion de un
Plan Estratégico de Alfabetizacién (PEAM).

Asi, las politicas educativas de gestion sobre evidencia, con
evaluaciones censales y monitoreo de resultados que generen
intervenciones pedagdgicas precisas, quedardn instaladas como base
de un crecimientoirrevocable.

Quedan desafios y mucho trabajo, en un camino largo y a veces
sinuoso, pero que siempre llevard a un destino cierto.
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Introduccion

¢Por qué
es importante
focalizar en la lectura?

El desarrollo de la comprensién lectora es
habilitante de todos los aprendizajes.

El acceso a textos escritos, de complejidad
y extension creciente, es esencial para
garantizar una trayectoria escolar estable
y sostenida. La fluidez lectora es un
componente fundacional en el aprendizaje
de lalectura.

Sudesarrollo da cuentade la
automatizacion de habilidades claves para
favorecer el proceso de comprension.

Contar con un diagnéstico precisoy
continuo enrelacién a trayectorias de
alfabetizacion habilita a intervenciones
focalizadas, destinadas a mejorar el perfil
lector de los estudiantes y con ello su
participacién en la vida escolar.

FLUIDEZ Yy
COMPRENSION

iéwaom

PLAN LECTURA y ESCRITURA MENDOZA
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El camino recorrido

EtapaN°1
Diagnéstico inicial
Sensibilizacion.

Censo de fluidez lectora, primera

medicion.
Analisis de evidencia.

Comunicacion de resultados al
sistema para la toma de decisiones

pedagdgicas.

Etapa N°2

Plan de acciones focalizadas
Intervenciones focalizadas en
estudiantes criticos.

Formacion docente.

Tutorias especializadas.

Disefo de recursos.
Distribucion de recursos.
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Etapa N°3
Monitoreo a estudiantes
criticos

Censo de fluidez lectora,
segunda medicién.

Evidencia de mejora.
Comunicacion de resultados.

Revision del plan de
intervencion pedagégica.
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EtapaN°4
Alcance provincial

Consolidacion de tres mediciones
censales, con escalabilidad
provincial.

Extension a todos los estudiantes
de Nivel Primario y Secundario.

Se escuchd leer a 270.000
estudiantes.

Proyeccién de un plan provincial
de accién focalizada.

Etapa N°5
Plan de accién provincial

Extension de jornada escolar en
nivel primario.

Articulacion entre fluidezy
comprension lectora.

Vinculacién de estudiantes con nivel
de criticidad y salas de 5 afios.
Programa preventivo 100 salas.

Plan Estratégico de Alfabetizacion
de la Provincia de Mendoza

Etapa N°6
Consolidacién del Plan
Estratégico de Alfabetizacion
Ley provincial de Alfabetizacién N°
9438, promulgada el 7 de diciembre
de 2022.

Elaboracién del Plan Estratégico de
Alfabetizacion (PEAM).

Etapa N°7
Extension del Plan de Accidon
Provincial

Articulacion de acciones entre
fluidez y comprension.
Vinculacién de criticidad con la
primera infancia.

Programa Nutricion del Lenguaje
focalizado en sala de 2 afios.
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Los pilares del trabajo
con Fluidez Lectora

Censos de fluidez lectora

Intervencion focalizada segun evidencia
Desarrollo profesional docente
Recursos Pedagdgicos

Articulacion entre programas




Censos de fluidez lectora

<

Resultados

Asistencia y mejora:
Los datos de la
segunda medicién
2023 del Censo de
Fluidez Lectora
demuestran el papel
central de la
asistenciaen el
desemperio escolar:
los resultados
destacan que la
asistencia regular a
clases trae consigo
mayores progresos y
mejores resultados en
la fluidez lectora.
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Iniciodelanoescolar

Da informacién sobre el estado de las habilidades de
fluidez lectora al inicio del afio escolar para la planificacién
deestrategias, metas y dispositivos de apoyo.

Da informacion sobre el avance de los logros en fluidez
lectora y permite a escuelas y educadores, ajustar los
planesde accidn parael segundo semestre del afio escolar.

n Findeanoescolar
Da informacion sobre los logros y avances en

habilidades de fluidez lectora durante el afio
escolar.

Durante 2021, se registré una mejora generalizada y
significativa en los resultados de fluidez lectora para los
grados evaluados entre la primera y segunda medicién.

En 2022 continuaron estas mejoras, comenzando el afo
escolar con un 56% del total de estudiantes evaluados
en niveles critico o basico de fluidez y terminando con
el 20% en estos niveles. Estas mejoras se encuentran
por encima de lo esperado seglin parametros
nacionales e internacionales.

La comparacion de las primeras mediciones anuales del
2022y el inicio del 2023, muestra una mejora del 4% en
los estudiantes de nivel critico.

La segunda medicion de 2023, tomada en julio, registré
una suba de 18 puntos porcentuales de nifios y nifias
por encima del nivel basico, dejando constancia de una
mejora significativa en estudiantes de 3° grado.
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Mendoza implementd una
estrategia integral de
intervencion para mejorar la
alfabetizacion de los
estudiantes, utilizando
evaluaciones censales de
fluidez lectora como punto de
partida.

Se escuchd leer a cada
estudiante de Nivel Primario y
Secundario, en tres momentos
del afio escolar.

Se realizaron encuentros
masivos con docentes y
jornadas institucionales para
trabajar con los informes del
censo recibidos.

Los informes de resultados del
censo se convirtieron, para
todo el sistema educativo, en
un valioso instrumento que
habilita a la toma de
decisiones pedagdgicas
basadas en evidencia.

Plan Estratégico de Alfabetizacion
de la Provincia de Mendoza

La Provincia de Mendoza desarrolld e
implementé unaestrategiade intervencién para
promover las trayectorias de alfabetizacion de
los estudiantes, buscando que ésta pudiera
contribuir alarecuperaciény aceleracion de los
aprendizajesenel dreade Lectura.

El punto de partida de la estrategia consistié en
la implementacion de una evaluacion censal de
fluidez lectora, que sirviera como diagndstico
para desplegar intervenciones remediales y de
apoyo, de forma focalizada, adecuadas a las
necesidades detectadas.

ElCensodeFluidez Lectora,enelque seescuchd
leer a cada estudiante un texto apropiado para
suedad,se aplicé censalmente enlasescuelasde
la Provincia en distintos momentos del afo
escolar.

Cada operativo se llevé a cabo en dos instancias
consecutivas: una aplicacién muestral con
aplicadores externos a la escuela y una
aplicacién censal realizada por las propias
escuelas,cadaunacondiferentesobjetivos.

Decisiones pedagédgicas basadas enevidencias:
El sistema GEM, Gestién Educativa Mendoza,
donde se realiza el seguimiento nominal de los
estudiantes de la provincia, permitio el registro
de las mediciones, posibilitando la generaciéon
de un reporte de resultados, por estudiante y
afo escolar evaluado, que fue enviado a cada
escuela, supervisioneinspeccion.

La comunicacién de los resultados a todo el
Sistema Educativo fue una prioridad por parte
de la DGE, entendiendo su importancia para la
latomadedecisiones pedagogicas.
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Intervencion focalizada segtin evidencia

Extensiéndela
jornada escolar

v

Acompanamiento
a las trayectorias

v

Formaciony desarrollo
profesional docente

3er grado
El tren
Ana vivia cerca de 12 estaciin dei tren
Todos 03 domingos i con su abuelo
& ver pasar los trenes que iban 3 ls
Cludad, A elos les gustadan mucho los
trenes. Ambos Begaban y se santanan
& un banco de s estacitn, L gente se
Juntaba esperando que egara su &
Estaa, como siempre, ef sefior
las tortitas v el que tocabe s fla
lindes melodias para entretener 4 ks

Pasajercs y hacer mis. igern & paso del
Bempo. Asi se quedaban ios dos por
mucho tiempo cbsenands todo. ef
Mowimiento. Cuando se acercabe fa hory
de comer, Ana v su abueto volvian

2 casa febces,

A partir de 2021 se
implementé un plan de
intervencion pedagdgica
basada en la evidencia
para acompanar la
trayectoria de los
estudiantes.

Se trabajo con estudiantes
de nivel critico para brindar
acompanamiento a sus
trayectorias.

Desde el 2021 al 2023
participaron de los talleres
de fluidez lectora 22.096
estudiantes de Nivel
Primario y Secundario.

Plan Estratégico de Alfabetizacion
de la Provincia de Mendoza

ElPlande Accién Provincial se disefid apartir del
diagndstico inicial basado en la evidencia
aportada por el censo de fluidez lectora. Dicho
plan contemplé intervenciones en el ambito de
la formacion y desarrollo profesional docente,
acompafamiento de estudiantes con menor
vinculaciéon y trayectorias de aprendizaje mas
débiles, y laimplementacién de un programa de
fortalecimiento de trayectorias con extension
dejornada.

Para el acompaniamiento de estudiantes, se
priorizaron las escuelas con mayor nivel critico
en los censos de fluidez lectora, implementando
estrategias diversificadas para trayectorias de
alfabetizacion heterogéneas.

Para el fortalecimiento de trayectorias, se
generaronnuevosrolesenlasescuelas:

.Coordinador pedagégico

.MDT de Alfabetizacion:

Maestrode Trayectorias de Alfabetizacién
.MDTde Innovacién:

Maestrode Trayectoriasde Innovacién
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Estrategias diversificadas
para trayectorias
de alfabetizacion heterogénea

Nivel Critico

Son estudiantes que no acceden ala
correspondencia fonema-grafemay por lo tanto
no pueden leer. Con este grupo de estudiantes
es pertinente desarrollar remediales que logren
en poco tiempo brindar acceso al codigo para la
lecturay la escritura.

Nivel Basico

Son estudiantes cuya lectura es muy
fragmentada por dificultades en el
reconocimiento de palabras, su decodificacion
se vuelve lenta incluso en el caso de palabras de
uso frecuente. Es pertinente trabajar el
reconocimiento de palabras, la lectura repetida,
la prosodia y el automonitoreo.

Son estudiantes que acceden a la lectura de textos
simples, pero pueden encontrar dificultades
cuando se enfrentan a palabras menos
frecuentes. El desafio con estos estudiantes es
favorecer el reconocimiento de palabras con un
vocabulario en complejidad creciente, asi como

el desarrollo de habilidades de comprension.

Nivel por encima de la media

Son estudiantes que tienen una lectura fluida en
textos apropiados a su nivel de escolaridad. Su
desafio es el desarrollo de habilidades de
comprensioén.
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Desarrollo profesional docente

La principal iniciativa consistié en trabajar
juntos sobre estrategias para fortalecer la
alfabetizacion temprana de los estudiantes.
Se generaron espacios de formacién
profesional docente para quienes estaban
frente a los grupos focales.

Luego, los nuevos roles vinculados a las
distintas intervenciones recibieron
formacion especificay se generaron
estructuras base parareplicar (replicables
de programas).
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Recursos Pedagégicos

Instrumentos para la toma de
medicién

Desde el programa de Fluidezy
Comprensién Lectora se disefiaron
textos y rubricas especificas que
fueron calibrados paralatomade
mediciones.

Kit de fluidez lectora

Material para trabajar la lectura
repetida individual, lectura en
parejas y realizar monitoreo.

Replicables

Estructuras base para trabajar
fluidez y comprensién lectora.

Plan Estratégico de Alfabetizacion
de la Provincia de Mendoza

Para brindar herramientas a los docentes,
se generaron diversos recursos con
contenido pedagogico, ayudando a
enriquecer sus practicas vinculadas al
desarrollo de las habilidades lectoras de los
estudiantes.

GEM Gestion Educativa
Mendoza

GEM es un sistema de gestion
nominal que identifica a cada
estudiante y recoge los datos de
su trayectoria, permitiendo la
carga personalizada de las
mediciones censales.

Plataforma virtual de
aprendizaje

Através de la plataforma
Mendoza Escuela Digital, se
generaron aulas virtuales que
ofrecen interaccién y consulta
priorizando el acceso solo a
docentes.

Sitio web

El sitio web de Fluidez y
Comprension Lectora es parte del
Portal Educativo
www.mendoza.edu.ar, con
recursos multimediales, lecturas
de profundizaciény la publicacion
de novedades en relacion a las
acciones de Alfabetizacion de la
provincia.
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Articulacion
con otros programas

NUTRICION

del Lenguaje

Programa Nutricién del
lenguaje

Tiene el objetivo de incrementar las
habilidades comunicativas,
socioemocionalesy de desarrollo
del lenguaje, orientando el trabajo
de familias, cuidadores y docentes,
brindando estrategias especificas de
estimulacion vinculadas ala
alfabetizacion.

Entendiendo la alfabetizaciony la
fluidez lectora como politica educativa,
a partir de los resultados obtenidos en
los censos se realizo una fuerte
articulacion entre las acciones de los
diversos programas educativos.
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Pr de fi
intensivo en educacién inicial

Programa de 1000 salas

Este programa suma una hora mas
de clases en salas de 5 afos, con un
claro enfoque pedagégico parala
mejora en los procesos de lecturay
escrituray el desarrollo de
funciones ejecutivas, pilares del
aprendizaje y el bienestar cognitivo
y emocional.

PROGRAMA PROVINCIAL

Programa de Alfabetizacion

Busca fortalecer el aprendizaje
inicial de lalecturay la escritura con
el propésito de que todos los nifios y
nifnas de Mendoza aprendan a leer y
escribir durante el primer ciclodela
escuela primaria.

Acompana a los docentes y escuelas
desde el Nivel Inicial, articulando
pedagdgicamente con el primer
ciclo del Nivel Primario.

4
plem

Plan de Lectura
y Escritura de Mendoza

Programa PLEM

El Plan de Lecturay Escritura de
Mendoza tiene el objetivo de
generar acciones de animaciéony
promociéonde lalecturayla
escritura, para toda la comunidad
educativa.

Cuenta con una biblioteca digital
para pequefos y grandes lectores
en el Portal Educativo de Mendoza.
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Lecciones aprendidas

El camino recorrido en Mendoza ofrece aprendizajes valiosos para
enfrentar aquellas crisis educativas que afectan gravemente el
bienestarylastrayectoriasde aprendizaje de sus estudiantes.

La experiencia de la Provincia, con énfasis en la recuperacion y
aceleraciondelos aprendizajes, tiene lecciones aprendidas:

En cualquier contexto, la
presencialidad debe ser
una prioridad para evitar
la pérdida de
aprendizajes.

El uso de la evaluacion
formativa con fines
pedagagicos es vital para
dimensionar la magnitud
del problema de
aprendizajes y es insumo
para orientar esfuerzos de
recuperacion y mejora de
aprendizajes equitativos y
eficientes.

La evaluacion continua de la fluidez lectora
con instrumentos y procesos de baja
complejidad brinda informacion pertinente y
oportuna para orientar los esfuerzos de

Plan Estratégico de Alfabetizacion

E M de la Provincia de Mendoza

AuUn en un contexto de crisis e incertidumbre,
como lo fue la pandemia del 2020, la provincia
aposto por el regreso presencial a las aulas como
accion prioritaria.

En linea con la evidencia internacional, la
reapertura de escuelas, la presencialidad y la
asistencia escolar en la Provincia de Mendoza
fueron condiciones necesarias para mitigar las
pérdidas de aprendizaje, especialmente para los
estudiantes mas vulnerables.

Mendoza logré implementar un operativo de
evaluacién tan pronto como los estudiantes
regresaron a las aulas luego del aislamiento de la
pandemia del 2020, lo cual le permitié actuar de
manera rapida, eficiente y equitativa.

Esto refuerza que las evaluaciones a gran escala
con propésito formativo tienen un impacto
significativo en los aprendizajes escolares, siendo
altamente valoradas como herramientas de apoyo
por los distintos actores educativos.

Los informes de resultados del
censo se convirtieron, para todo
el sistema educativo, en un
valioso instrumento que habilita

alfabetizacion. alatoma de decisiones
pedagdgicas basadas en
evidencia.
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Lecciones aprendidas

Las intervenciones
pedagdgicas focalizadas
tienen un efecto
acelerador sobre las
trayectorias de
aprendizaje..

Las intervenciones implementadas estan en linea
con la evidencia de intervenciones efectivas, tales
como lecciones estructuradas, acompafiamiento
pedagodgico y horas adicionales enfocadas en la
lecturay escritura.

Las deficiencias en fluidez  Asilo demuestran los resultados de la
lectoranosonuna evaluacién aplicada en secundaria, donde
problematica exclusivade los alrededor del 20% de los estudiantes de

primeros grados de educaciéon cada afio de secundaria presentan niveles

primaria, sino que pueden criticos de fluidez lectora, rezagos con los

persistiralolargodela queavanzanalolargo de su paso por la

trayectoria de los estudiantes, escuelay los limita para continuar

incluso hasta la educacion aprendiendo.

secundaria.

Los resultados de
aprendizaje pueden
modificarse en el corto
plazo, atin en un contexto
adverso y con recursos

La evidencia de Mendoza pone en tela de juicio la
creencia generalizada de que los cambios en los
aprendizajes solo pueden verse en el largo plazo.
Aun en un contexto de crisis y limitados recursos,
la voluntad politica informada con datos

limitados.  relevantesy oportunos, y un trabajo colaborativo
con los profesionales de la educacién frente al
aula, es posible lograr resultados positivos.
23
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