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JORNADAS INSTITUCIONALES — FEBRERO 2023

La planificacion estratégica y su entramado con la evidencia en
la implementacion de acuerdos institucionales

Introduccion

El proceso educativo, en sus diferentes escenarios, involucra un extenso conjunto de decisiones de
multiples alcances e implicancias. Algunas de estas decisiones deberan asumirse en una agenda de
cotidianidad e inmediatez que no permita (y tal vez no requiera) el respaldo de la investigacion y la
reflexién sobre las mismas. Otras tantas, sin embargo, deben ponerse a la luz de la informacion
disponible a fin de favorecer la toma de decisiones sobre la base de evidencias. Se trata de
decisiones que conforman el corazén de la prdctica pedagdgica que buscamos mejorar y por su
complejidad y alcance, ameritan la informacion, la reflexion y el cuestionamiento.

En el marco de las jornadas institucionales realizadas en diciembre de 2022, las escuelas de los
diferentes niveles y modalidades del sistema educativo de la provincia de Mendoza estuvieron
convocadas a reflexionar sobre el proceso de gestion basado en evidencia, a través de la valoracién
critica, conjunta y contextualizada de informacién relevante. Cada institucion realizé una
autoevaluacion de los proyectos del Ciclo Lectivo 2022 como un insumo para comprender mejor el
abordaje de la trayectoria de sus estudiantes. Este/os informes, puestos sobre la mesa de reflexién
institucional sirvieron de base para la definicion de objetivos, y la construccion de acuerdos que
pusieran en el horizonte del siguiente ciclo lectivo (2023), determinadas acciones tendientes a la
mejora escolar. A fin de favorecer el proceso de evaluacion de estos acuerdos, cada institucion
debia definir:

® indicadores de proceso que den cuenta de la puesta en accién de estos acuerdos a lo
largo del afio, mostrando asi su progresién o la necesidad de ajustes.

® indicadores de resultados que permitan dimensionar el alcance de los objetivos
planteados, al finalizar el tiempo asignado para la implementacion de estos acuerdos.

Los acuerdos establecidos y registrados en el siguiente cuadro, a partir de la jornada institucional
del mes de diciembre, seran el insumo de la presente jornada institucional.

OBJETIVO/S ACUERDOS 2023 EVALUACION DE LOS ACUERDOS
INDICADORES DE INDICADORES DE
PROCESO RESULTADO
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Agenda del dia

MOMENTO 1 — La evidencia en la planificacion estratégica

MOMENTO 2 — Los acuerdos de mejora en el marco del Proyecto
Educativo Institucional

MOMENTO 3 — Programas y proyectos que fortalecen la identidad escolar

La evidencia en la planificacion estratégica

Las experiencias de mejora escolar en los Ultimos afios han aportado informacién significativa
sobre los desafios que implican los cambios sostenibles en educacién (Elmore, 1996). En un
contexto vertiginoso y de complejidad creciente, es esencial que las instituciones se fortalezcan en
su capacidad de abordaje y liderazgo del cambio.

Inmersas en la sociedad del conocimiento, las comunidades educativas han comenzado a poner en
valor la informacién y los datos de los que disponen para planificar y respaldar la toma de
decisiones estratégicas, en los diferentes niveles de accidon del sistema educativo, desde el aula
hasta el debate de politicas educativas.

La informacion y los datos, son una oportunidad para incentivar el trabajo colaborativo entre
docentes y directivos, distribuyendo el liderazgo al interior del establecimiento al realizar procesos
de analisis en conjunto. Detenerse para observar las practicas y disefar estrategias de ajustes,
es el pilar esencial de la mejora constante en los procesos educativos. Sin embargo, el riesgo de
acumular datos sin sentido es aun latente, por lo que no se debe olvidar que los datos sélo son utiles
cuando sirven para impulsar las mejoras educativas necesarias. (Montecinos, Doren, Rosende, 2019)

Diversos investigadores sugieren que el uso productivo de la informacién y la evidencia esta muy
relacionado con la capacidad dialdgica y colaborativa de las instituciones en torno a dicha
informacion. Disponer de la informacion y hablar sobre ella no es suficiente para la mejora escolar.
Por el contrario, unir la evidencia a un proceso de indagacién y colaboracién institucional puede crear
las condiciones necesarias para el cambio (Earl y Timperley, 2019). La valoracion critica de la
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evidencia transforma percepciones en realidades objetivas de aquello que acordamos modificar
para mejorar.

Este camino es el sustrato de una planificacién institucional informada, que da cuenta de
objetivos concretos para el presente ciclo lectivo, con indicadores de proceso y resultado, cuyo
alcance evaluaremos durante el afo. A partir de estos acuerdos institucionales es necesario
desplegar una serie de estrategias, construidas en didlogo colaborativo que movilicen acciones
significativas y direccionadas a los objetivos que inspiran estos acuerdos.

Los acuerdos de mejora en el marco del PEI: programas y
proyectos que fortalecen la identidad escolar

Los acuerdos de mejora elaborados en el mes de diciembre de 2022, se constituyen como un
elemento movilizador del PEl cuya revision anual garantiza la vital movilidad del proyecto
institucional.

El siguiente organizador habilita el registro de las estrategias que los objetivos requieren. Estas
estrategias deben alcanzar un nivel de concrecion facilmente articulable con el aula de manera que
tengan reconocimiento y adhesién en toda la comunidad escolar. Sugerimos observar el nivel de
precision de los objetivos como condicion facilitadora para la definicion de estrategias. Asi
por ejemplo, un objetivo tan amplio como “"Mejorar la lectura”, demandara complejos indicadores y
su seguimiento sera mas complejo, mientras que un objetivo mas preciso como “Mejorar la lectura
en voz alta en textos con vocabulario especifico de cada disciplina”, permite no solo la definicién
de indicadores precisos sino el disefio de estrategias articulables a todas las aulas de la escuela.

A partir del procesamiento de las devoluciones realizadas en el mes de diciembre, la Direccion de
Evaluacion de la Calidad Educativa realizd un filtrado por nivel y modalidad a fin de reconocer las
areas de recurrencia en el disefio de objetivos de mejora. Este analisis, es insumo de trabajo de las
Direcciones de Nivel a fin de favorecer el acompafiamiento que demanden dichos acuerdos.

Les ofrecemos 2 ejemplos en las lineas grises del cuadro organizador, que ilustra la tarea a realizar:

Se solicita establecer un minimo de 3 objetivos Ciclo:

OBJETIVO/S ACUERDOS 2023 EVALUACION DE LOS ACUERDOS ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION
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INDICADORES DE INDICADORES DE GRADOS ACCIONES
PROCESO RESULTADO /ANOS/CICL
(ON)
DESTINATARI
(ON)
Afianzar |¢  Desarrollo e Cantidad de e Porcentaje de 1°y 2° grado Seleccion de
los dela propuestas, textos estudiantes que |3°y 4° grado textos
procesos comprensio 0 cuentos han mejorado la |5°y 6° grado pertinentes a
de n oral desde ofrecidos en comprension 7° grado la edad e
comprensi propuestas formato accesible oral. interés del
6n oral. didacticas e Cantidad de e Porcentaje de Ciclo basico estudiante.
diversas, en estudiantes que estudiantes que EEI Trabajo aulico
la agenda han mejorado su han mejorado la diario con
diaria. comprension escucha activa. Ciclo textos orales.

Ndmero de

Porcentaje de

Orientado EEI

Agrupamient

familias que se estudiantes que os flexibles.
han involucrado ejecutan las Articulacion
en el proceso de consignas orales. entre
comprension oral [ Porcentaje de docentes de
de sus hijos. estudiantes que las distintas
interpretan areas para el
oralmente textos uso eficiente
o cuentos. de los
e Porcentaje de sistemas de
estudiantes que comunicacién
comprenden las .
propuestas Compartir
orales. informacion
e Porcentaje de con las
Incremento de familias para
intencion realizar un
comunicativa de trabajo
los estudiantes. colaborativo
e Porcentaje de
estudiantes que
participan en los
diversos espacios
pedagdgicos de
forma oral
e Porcentaje de
familias que
acompafan el
proceso de
comprension
oral.

e Implemen|e Incorporaren |e Cantidad de e Porcentajede |e Ciclo Presentacion de
tar la la rutina propuestas de estudiantes que Basico actividades que
lectura escolar la implementacion han incorporado EEI requieran de
funcional lectura de pictogramas, mecanismos de | e  Ciclo lectura funcional
en funcional, con su respectiva lectura funcional Orienta para su
estudiante como medio escritura , en actividades do EElI ejecucion.

s que no de adquisicién identificando de la vida Construccién de
poseen de espacios diaria. ABP basado en la
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lectura aprendizajes. institucionalesy | e  Porcentaje de alfabetizacién
convencio de personal. estudiantes que funcional.
nal. e Cantidad de dominan

propuestas que estrategias

fomentan la surgidas de

lectura de forma

informacion espontanea.

diaria como:

nombre y

apellido,

direccion, DN,

etc.

MOMENTO 3 — Proyectos y Programas que fortalecen la identidad
escolar

El contexto post pandemia sin duda ha resignificado la cultura organizacional y la identidad de las
instituciones educativas. La atencion a trayectorias reales favorecid la expansién de conciencia
respecto a la responsabilidad que la escuela asume al entretejerse con la realidad social y cultural
de su comunidad.

La definicion de estrategias propuesta en el Momento 2, asi como su integracion al PElI ha sido
seguramente una instancia de revisién de aquellos proyectos y programas a los que la escuela
destina su valioso tiempo por ser estos elementos constitutivos de su identidad institucional. A tal
fin, les solicitamos compartir en equipo un espacio de reflexion integradora sobre dichos proyectos
y programas espiralando los nuevos acuerdos definidos y programados para el ciclo lectivo 2023.

;Qué Proyectos y Programas contribuyen a la identidad institucional y son compartidos por
toda la comunidad escolar?

¢De qué manera los Proyectos planteados contribuyen a la mejora escolar que buscamos a
través de nuestros acuerdos para el aino 2023 y se alinean a los 6 ejes de gestion?

Observar y analizar el siguiente link con los 6 ejes de gestion:

https://www.mendoza.edu.ar/ejes-gestion-educativa-2020-2023/
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Los proyectos de las escuelas de la Modalidad, se deben constituir, integrar y alinear con los 6 ejes
de Gestion que la politica educativa pone a disposicion, como complemento de su propia
informacion institucional. La participacion en dichos proyectos debe entenderse como un
movimiento hacia la mejora y requiere por tanto integrarse a la planificacion estratégica.

Los siguientes graficos representan una breve sintesis de los

programas, organizados segun los ejes

de gestion. Les proponemos tomarlos como insumos para observar de qué manera estos

programas, pueden favorecer la concrecion de los acuerdos 2023.
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Entregables de esta Jornada Institucional:

- Cuadro Organizador de acuerdos y estrategias. Cada Institucion debera enviar a su
supervision el cuadro con acuerdos y estrategias, con fecha 17 de febrero de 2023.

- Programas a los que la escuela adhiere. Completar el siguiente link (uno por institucién)
https://forms.gle/62LbeCf320828Hrr9
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