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Jornadas Institucionales EAV Julio 2021

DIA 3: PROYECTOS ARTICULACIGSN de las EAV con los Niveles y Modalidades del
Sistema Educativo y otros organismos publicos y privados.

Agenda del dia

e Revisién de proyectos de articulacion

e Elaboracién de propuestas

Introduccion

MAPA DE ORGANISMOS Y PUBLICOS PARA LA ARTICULACION
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Obijetivos de la jornada

e Revision y reflexion sobre los proyectos de articulacién que se estan desarrollando.
e Proponer proyectos de articulacion.

ACTIVIDADES:

Primer momento:

1- Revisar y reflexionar sobre los diversos organismos y publicos con los que
actualmente articula la EAV. (tomar como referencia el mapa de Organismos y publicos
para la articulacion)

Segundo momento:

2- Realizar una propuesta de proyectos de articulacién con otros niveles, modalidades
y/o diversos organismos. se anexa una guia de formulacién de proyectos como
referencia.

Ver ANEXO 2

Tercer momento:

3- Realizar una puesta en comun destacando los siguientes aspectos a modo de sintesis.

LOS COMPONENTES DE TODO PROYECTO, SINTETICAMENTE, SON

1. NomBRE
Del proyecto.

2. OsiETIvO/S . .
Expresidn de los logros que se espera alcanzar cuando se modifique la situacion
causa del proyecto.

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Caracterizacion de las causas, obstaculos, problemas que motivan el proyecto, y
de las alternativas de solucion propuesta.

4. ACCIONES A REALIZAR
Tareas que se !levardn a cabo a fin de lograr los productos deseados.

5. ACTORES INVOLUCRADOS Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Aquellos que se comprometen a la accion. Identificacion de los roles, responsabi-
lidades y grado de vinculacion con el proyecto.

6. RECURSOS, INSUMOS O COSTOS _
Los necesarios para la realizacién del proyecto: humanos, materiales, que se dis-
ponen o no en la escuela y que requieren ser adquiridos o conseguidos.

7. CRONOGRAMA DE LAS ACCIONES
Definicién de tiempos tentativos para la accion.

8. EVALUACION DEL PROYECTO
Definicion de fuentes, técnicas e instrumentos requeridos para la identificacion
de los resultados especificos.

ANEXO 2 - GUIA DE FORMULACISN DE PROYECTOS
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Guia para la elaboracion de proyectos:

Principios basicos para disefiar un proyecto:

Flexibilidad:

Un proyecto no puede ser trabajado como una estructura rigida, fija e inamovible; por el contrario
es flexible y se va adaptando a las problematicas especificas existentes y a las que vayan surgiendo
con el desarrollo del trabajo. “El principio de flexibilidad...es especialmente importante en
proyectos sociales, para adecuarse a situaciones permanentemente cambiantes bajo la influencia
de variables externas que no es posible controlar.”

Factibilidad:

Para advertir la factibilidad y el grado de aplicabilidad de un proyecto es necesario hacer un
estudio o analisis preliminar de los posibles resultados o impactos que provocaria un determinado
proyecto sobre la situacidén y el ambito en que se va a insertar.

Adaptabilidad:

Es de suma importancia que los proyectos se adecuen a la realidad y al contexto sociocultural
especifico donde se desarrolla. Cabe destacar que “En general, los proyectos mas importantes
son aquellos que ademas de su producto directo en bienes o servicios, producen considerables
efectos laterales o secundarios.”

Interdisciplinariedad:

Todo proyecto constituye un trabajo interdisciplinario. Es decir que, los responsables de llevar a
cabo un proyecto de esta indole deberan incorporar la participacién de otras disciplinas y, en
muchos casos, actuaran como simples mediadores o coordinadores entre los diversos
profesionales.

Preguntas claves para el esquema de Disefio de un proyecto (Material de CLAYSS)

¢Qué se quiere hacer? Naturaleza del proyecto

éPor qué se quiere hacer? Origen y fundamentacion

¢Para qué se quiere hacer? Objetivos, propdsitos y metas del proyecto
¢Quiénes lo van a hacer? Responsables del proyecto

¢A quiénes va dirigido? Destinatarios y beneficiarios

¢Cémo se va a hacer? Actividades y tareas metodologia, actividades a

realizar cada uno de los protagonistas, los
métodos que se utilizaran y las técnicas
implicadas.

¢Cudndo se va a hacer? Estimacién de tiempos aproximados para cada

actividad, previendo espacios para los procesos
transversales.

Elaboracién de un cronograma (ubicacidn en el
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tiempo)

¢Con qué se va a hacer? Viabilidad

Recursos humanos

Recursos materiales y financieros
Determinacion de costos y presupuesto

éCon quiénes se va a hacer? Alianzas posibles con otros actores
comunitarios, organismos oficiales,
organizaciones de la sociedad civil

¢Dénde se va a hacer? Localizacidn fisica
Cobertura

CLAYSS (2019.) Aprendizaje y Servicio Solidario en las Artes

PASOS PARA LA ELABORACIAON DEL PROYECTO

1) IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

A) TITULO: se identifica sintéticamente aquello que se quiere hacer (la idea que se
quiere materializar).

B) CICLO LECTIVO:

C) TIPO DE PROYECTO: Institucional, interinstitucional. Metodologia Proyectos de
investigacion, ABP, Aprendizaje servicio solidario, otros.

2) RESPONSABLES: son los encargados que deben organizar, proyectar y programar las
iniciativas del proyecto

3) DIAGNGSTICO — DETECCION DE PROBLEMATICA O NECESIDAD :

El diagndstico es el punto de partida para el disefio de cualquier proyecto que
pretenda dar respuesta a la problematica o necesidad de una comunidad (EN ESTE
CASO LA ESCUELA). Es la etapa que nos permite conocer a la poblacién o comunidad,
identificar sus necesidades y ordenar esa informacién para intentar cambiar la
realidad.

A través del diagndstico identificamos el proyecto qué debemos planificar.

HERRAMIENTAS DE DIAGNGSTICO

Las herramientas que pueden utilizarse para realizar un diagnéstico son, entre otras:
* La observacidon. Requiere de cierta practica y una preparacion previa, pero es una
herramienta sencilla y util.

¢ Las entrevistas. Pueden ser realizadas con una guia de preguntas, complementadas
con otras que surjan en el momento para ampliar o explorar nueva informacion.

¢ Las reuniones. Necesitan ser preparadas previamente, y conducidas hacia el logro
de los objetivos buscados.
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e Las encuestas o sondeos de opinidn. Son cuestionarios previamente preparados,
administrados a todos por igual. Requieren capacidad de procesamiento de la
informacién recogida. (NOS PERMITEN DETECTAR EL GRADO DE FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO)

e Los estudios producidos por otras instituciones o grupos.

e Las entrevistas a informantes clave.

e El andlisis FODA, que consiste en evaluar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas de la situacién que estamos analizando y su entorno.

4) DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:
a- Mencion del problema o necesidad que da origen al proyecto (QUE PARTE DEL
DIAGNGSTICO).
b- Breve descripcion de las alternativas de solucién seleccionadas.
c- Mencion de los resultados que desean obtener. MENCIONAR EN PARTICULAR LA FUNCISN
ARTISTICO PEDAGAGICA DE LOS PROYECTOS.

Es el conjunto de datos que sirven para describir y justificar el proyecto. Para esto es necesario
llevar a cabo los siguientes aspectos:

a) Descripcion del proyecto (qué se quiere hacer). Se pretende que los interesados en conocer
el proyecto obtengan una idea exacta acerca de los aspectos mds importantes.

b) Fundamentacion o justificacidn del proyecto: (porqué se hace, razén de ser y origen). En
esta etapa es de fundamental importancia que se cumplan dos requisitos:

e Explicar la prioridad y urgencia del problema (detectado en el diagnéstico) que
piensa ser atacado o resuelto, es decir, para el que se busca una solucién con la
realizacion del proyecto. En muchos casos se ha de indicar, asimismo, los efectos
de la no intervencidn.

e Justificar porqué este proyecto es la propuesta de solucién mas viable y
adecuada para resolver ese problema.

5) BENEFICIARIOS: destinatarios del proyecto
Se trata de identificar quiénes son los beneficiarios inmediatos (los directamente favorecidos) y
guiénes serdn los beneficiarios finales o indirectos, o sea, aquellos a quienes favoreceran los
impactos del proyecto.!

En un proyecto de comunicacion se debera determinar el/los publico/s objetivo/ a los que se dirige
el proyecto. Es necesario contextualizar el proyecto y prever las posibles reacciones o impactos
en los beneficiarios. Los publicos son cambiantes y, en muchos casos, un proyecto de
comunicacién no garantiza que haya cambios reales de actitudes.”?
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6) OBIJETIVOS:
Objetivos del proyecto: propuesta de logros inmediatos a los distintos aspectos del proyecto. Deben
expresar logros cuantitativos precisos, factibles de ser concretados en metas o resultados. Cada objetivo
debe dar lugar a por lo menos una meta.

Los objetivos de un proyecto son los logros que queremos alcanzar con la ejecucién de
una accion planificada. Es muy importante que los objetivos sean:

e CLAROS: Formulados en un lenguaje comprensible y preciso, faciles de identificar.
e FACTIBLES: Posibles de alcanzar con los recursos disponibles, con la metodologia
adoptada y dentro de los plazos previstos.

e PERTINENTES: Tienen una relacion ldgica con el tipo de problema que se pretende
solucionar.

- Objetivo general: Son los propdsitos que conforman el marco de referencia
del proyecto debe atender al PROBLEMA O NECESIDAD detectada en el
diagndstico.

- Objetivos especificos: son especificaciones mas concretas y pormenorizadas
de los objetivos generales. Identifican de forma mas clara y precisa lo que se
pretende alcanzar con el proyecto.

7) ACTIVIDADES- ETAPAS Y CALENDARIO DE ACCIONES:

Definicion y descripcién breve de las actividades o tareas a desarrollar para producir los resultados o metas
previstas. Deben presentarse en forma clara y ordenada. Para formularlas hay que tener en cuenta el
diagnéstico, el tiempo y los recursos humanos y/o materiales que cada actividad requiere.
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Definicion y descripcidn breve de las actividades o tareas a desarrollar para producir los
resultados. Deben presentarse en forma clara y ordenada. Para formularlas hay que
tener en cuenta el tiempo y los recursos humanos y/o materiales que cada actividad
requiere.

Etapas:

Un proyecto de comunicacion se va desarrollando en diversas etapas que van a ser proporcionales
a los objetivos planteados. El principio de flexibilidad que caracteriza este tipo de proyectos hace que
la organizacion de las etapas se vaya adecuando a los resultados que se van obteniendo
paulatinamente. Sin embargo, es necesario planificar las acciones a realizar fijando plazos de
concrecion.

Determinacidn de los plazos, calendarizacién de las actividades (determinar cuando ocurriran):

La calendarizacién de las actividades “permite juzgar la factibilidad del proyecto, esto es,
establecer si existe una distribucion uniforme del trabajo, si los plazos son realistas.”?

Cabe destacar que, en los proyectos de comunicacién la calendarizacién no es rigida, ni
inamovible. El tiempo necesario para lograr ciertos efectos o cambios de actitud sobre un publico no
se puede medir con exactitud.

Determinacion operacional de las actividades:

“Lo que materializa la realizacion de un proyecto es la ejecucidon secuencial e integrada de diversas
actividades.”*

Las actividades son todas aquellas acciones que tienden a la concrecion de los objetivos
planteados. Estas deben estar estrechamente relacionadas con las etapas planificadas, deben
insertarse en ellas.

CRONOGRAMA (calendarizacion de las actividades):

Tiempo que insumira cada actividad. Se especifica en dias, semanas o meses. Permite
una vision general de lo que se va a realizar y debe ser flexible para poder ajustarlo a
la realidad que es dindmica y cambiante.

Grilla para organizar cronograma y actividades:

Actividad Responsables Lugar, diay Recursos
horario
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8) RECURSOS y HERRAMIENTAS:

Recursos es todo lo que se emplea para la realizacién del proyecto. Se deben explicitar los recursos humanos
y materiales que se requieren por actividad. Especificar cuales recursos estan disponibles y cuales se necesitan
adquirir.

Humanos Materiales Herramientas Financieros

Se refiere a la Este insumo estd Recursos tecnoldgicos | Constituyen el calculo
seleccién de personas | constituido por el delainformaciényla | de los costos de
idéneas o conjunto de comunicacion (TICs y elaboracidn y
comprometidas para element.os materiales | TACs) ejecucion  de  los
realizar las actividades | N€C€sartos. proyectos, es decir el
previstas. presupuesto.

9) EVALUACION e instrumentos de evaluacidn :

Los criterios de evaluacidn de los proyectos deberan ajustarse en funcion del alcance de los objetivos. Es
importante definir los instrumentos y criterios de evaluacién.

Evaluacion de procesual o Monitoreo: presta atencion a lo vivido, analiza los aciertos y errores,
considera si las acciones se van desarrollando de acuerdo con lo previsto, si los objetivos se van
cumpliendo. La evaluacidn es un proceso permanente, planificado desde el primer momento,
donde se apreciaria el modo en que llevan a cabo las distintas etapas, lo cual es mucho mas que
la suma de instancias evaluativas procesuales.
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